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ERKLARUNG ZUR
UNTERNEHMENS-
FUHRUNG

DIE ERSTMALS ABZUGEBENDE ERKLARUNG
ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UMFASST
DEN BISHERIGEN CORPORATE GOVERNANCE
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Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung (§ 289a HGB) beinhaltet die Entsprechenserkldrung, Angaben zu Unterneh-
mensfuhrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat. Wir verfolgen dabei

das Ziel, die Darstellung der Unternehmensfiihrung tbersichtlich und pragnant zu halten.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Nach § 161 AktG haben Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten Aktiengesellschaft jahrlich zu erklaren, ob
den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex (,DCGK") entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden bzw. werden. Die Erkldrung ist den Aktiondren

dauerhaft zugédnglich zu machen.

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 20. Mai 2009 die jéhrliche Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG abge-
geben. Sie ist auf der Internetseite der Kizoo AG unter WwWw.KIZ00.COM und im Geschéftsbericht 2009 auf
Seite 19 f. veroffentlicht. Die aktuelle Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex in der

glltigen Fassung vom 18. Juni 2009 ist auf der Internetseite der Kizoo AG unter Www.K1Z00.COM verdffentlicht.

Zudem ist ein Corporate-Governance-Beauftragter ernannt, der die Einhaltung des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex bei der Kizoo AG tiberwacht.

ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGSPRAKTIKEN

Die Strukturen der Unternehmensleitung und Uberwachung der Kizoo AG stellen sich wie folgt dar:

Aktiondre und Hauptversammlung
Unsere Aktiondre nehmen ihre Rechte in der Hauptversammlung wahr. Die jahrliche Hauptversammlung findet in
den ersten acht Monaten des Geschéftsjahres statt. Den Vorsitz der Hauptversammlung fuhrt der Aufsichtsrats-
vorsitzende. Die Hauptversammlung entscheidet tiber alle ihr durch das Gesetz zugewiesenen Aufgaben (u.a. Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder, Anderung der Satzung, Gewinnverwendung, KapitalmaRnahmen). Die Gesellschaft hat
auch im Geschaftsjahr 2009 den Aktionarinnen und Aktionaren die persénliche Austibung ihres Stimmrechts auf der
Hauptversammlung erleichtert. Denjenigen, die nicht selbst ihr Stimmrecht ausiiben wollten oder konnten, hat die

Gesellschaft einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter benannt.

Aufsichtsrat
Die zentrale Aufgabe des Aufsichtsrats besteht in der Beratung und Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichts-
rat der Kizoo AG ist paritatisch besetzt und besteht derzeit aus drei Mitgliedern. Alle Mitglieder wurden von den
Aktiondren in der Hauptversammlung gewahlt. Bei Abstimmungen zahlt im Falle eines Gleichstands die Stimme

des Aufsichtsratsvorsitzenden doppelt.
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Vorstand
Der Vorstand - als Leitungsorgan der Aktiengesellschaft - fiihrt die Geschéfte des Unternehmens und ist im Rahmen
der aktienrechtlichen Vorschriften an das Interesse und die geschaftspolitischen Grundsétze des Unternehmens
gebunden. Er berichtet dem Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend tber alle wesentlichen Fragen der

Geschiéftsentwicklung, die Unternehmensstrategie sowie Uber mogliche Risiken.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand
Auch im Geschéftsjahr 2009 wurde die Vergiitung der Vorstandsmitglieder in angemessener Hohe auf der Grund-
lage einer Leistungsbeurteilung festgelegt, wobei die besonderen Aufgaben des jeweiligen Vorstandsmitgliedes,
die jeweiligen personlichen Leistungen, die Leistung des Vorstands sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg, die
Zukunftsaussichten der Kizoo AG beriicksichtigt wurden. Samtliche Verglitungsbestandteile sind fur sich und ins-

gesamt angemessen.

Gemdlk dem Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) miissen die Beziige in einem angemes-
senen Verhéltnis zu den Leistungen des Vorstands stehen und sind auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung

auszurichten. Entsprechend wird nun die Vergltung in eine fixe Komponente, eine Tantieme in Abhangigkeit vom
Jahreskonzernergebnis sowie eine Nachhaltigkeitsprdmie, ausgerichtet am nachhaltig erbrachten Mehrwert der

Beteiligungen, unterteilt.

Im Jahr 2009 betrug die fixe Vergiitung des Gesamtvorstands 869 T€ inkl. sonstiger Leistungen. In den sonstigen
Leistungen ist flir 2009 eine Entschadigungszahlung fiir in der Vergangenheit nicht genommenen Urlaub eines Vor-
standsmitglieds in Hohe von 41 T€ enthalten. Daneben besteht fiir jedes Vorstandsmitglied eine variable Vergiitung
in Hohe von 0,5 % des positiven Konzernergebnisses vor Ertragssteuern, die auf maximal 51 T€ pro Geschéftsjahr
begrenzt ist. Darliber hinaus wurden den Vorstdnden mit Ausnahme des Vorstandsvorsitzenden, Herrn Michael
Greve, im Rahmen des Aktienoptionsplans der Kizoo AG in der Vergangenheit Bezugsrechte auf den Erwerb von

Aktien der Kizoo AG gewdhrt. In 2009 wurden keine Bezugsrechte gewahrt.

Mit der Neuregelung der Dienstvertrédge im Geschaftsjahr 2010 wurde die Incentivierung der betreffenden Vor-
stande tber am Aktienkurs orientierte Instrumente beendet. In Zukunft erhalten diese Vorstande eine Nachhaltig-
keitspramie auf die unter ihrer Mitwirkung getatigten Venture-Capital-Investments in H6he von 0,5% pro Jahr und
je Investment fur den durch das Investment geschaffenen Mehrwert. Die Nachhaltigkeitspramie ist je Vorstandsmit-
glied limitiert auf 2,5% des Gesamtmehrwerts und wird erst nach Desinvestment der Beteiligung ausgezahlt. Wird
ein Investment wahrend der Dienstzeit eines Vorstands, aber vor Ablauf von 5 Jahren erfolgreich beendet, wird die
Nachhaltigkeitspramie generell auf 2,5% aufgestockt. Fiir den Fall auRBergewdhnlicher Entwicklungen kann der Auf-

sichtsrat die Nachhaltigkeitspramie sowie die variable Vergtitung nachtraglich begrenzen.
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Der Grinder Michael Greve, der keine Bezugsrechte auf Aktien der Kizoo AG erhilt, hatte bis Ende 2009 als Aus-
gleich Anspruch auf eine Tantieme, die sich an der jahrlichen Steigerung der Marktkapitalisierung der Gesellschaft
bemisst. Danach hitte Michael Greve, sobald die Marktkapitalisierung die Grenze von 510 Mio. € iberstiegen hatte,
am Jahresende eine Tantieme in Hohe von 13 T€ fur jede volle Steigerung der Marktkapitalisierung um weitere

51 Mio. € erhalten. In 2009 war diese Bedingung zu keinem Zeitpunkt erftillt. Fir die Zukunft ist keine diesbezug-

liche Tantieme vereinbart.

Kunftig betragt die variable Vergtitung jedes einzelnen Vorstands 0,5% des Ergebnisses des Kizoo-Konzerns vor
Steuern und vor Zinsen aus der Anlage freier Liquiditat, unverandert limitiert auf ein Maximum von 51 T€ pro

Geschéftsjahr.

VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES VORSTANDS IM GESCHAFTSJAHR 2009
(ANGABEN NACH ZIFFER 4.2.4) |/ IN T€

Michael Matthias Frank

Greve Hornberger Schiler

FESTE VERGUTUNG 269 321 279

FIXGEHALT 250 270 270
SONSTIGEVERGUTUNGENY v s 5
AUSGEGEBENEAKTIENOPTIONEN keine eine keine
BESTAND AKTIENOPTIONEN (STK) keine ¢ 86430 46336

1) Sonstige Vergilitungen enthalten betriebliche Altersvorsorge, Kfz-Nutzung sowie Urlaubsabgeltung.

Die variablen Vergtitungen beliefen sich im Geschéftsjahr 2009 auf 25 T€.

Aufsichtsrat
Im Jahr 2009 betrug die fixe Verglitung des Gesamtaufsichtsrats, bestehend aus drei Mitgliedern, einschlieflich Auf-

wandspauschalen 54 T€.

Die Vergltung des Aufsichtsrats der Kizoo AG setzt sich wie folgt zusammen:

Jedes Aufsichtsratsmitglied erhalt eine feste Verglitung sowie eine weitere erfolgsabhdngige Vergiitung in Hohe
von 0,1% des positiven Konzern-Ergebnisses vor Ertragssteuern geméal gebilligtem Konzernabschluss. Der vom
Aufsichtsrat gewahlte Vorsitzende erhilt jeweils das Doppelte der festen und der erfolgsabhangigen Vergiitung und
der stellvertretende Vorsitzende das 1,5fache der festen und der erfolgsabhédngigen Vergiitung. Neben der Vergu-
tung erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine Aufwandspauschale von 500 € fiir jede personliche Teilnahme

an einer Sitzung des Gremiums.
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VERGUTUNG DER MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS IM GESCHAFTSJAHR 2009
(ANGABEN NACH ZIFFER 5.4.7 ABSATZ 3) |/ IN T€

Hansjorg Karl Felix

Reiter Schlagenhauf Greve

FESTE VERGUTUNG 20 15 10
AUFWANDSPAUSCHALE FUR PERSONLICHE TEILNAHME AN

SITZUNGEN DES GREMIUMS 3 3 3

AUSGEGEBENE AKTIENOPTIONEN keine keine keine

BESTAND AKTIENOPTIONEN keine keine keine

Die variablen Vergtitungen beliefen sich im Geschéatsjahr 2009 auf 8 T€.

Die Steuerberatungsgesellschaft Hansjorg Reiter GmbH, Karlsruhe, wird regelmaRig fur die Gesellschaft tatig.
Der geschéftsfuhrende Gesellschafter, Herr Hansjorg Reiter, ist Aufsichtsratsvorsitzender der Kizoo AG. Die der
Kizoo AG in Rechnung gestellten Betrdge aus der steuerberatenden Tatigkeit beliefen sich im Geschéftsjahr

auf 7 T€ (Vorjahr: 24 T€).

Offenlegung des direkten oder indirekten Besitzes von Aktien oder sich darauf beziehender

Finanzinstrumente durch Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Aktien Optionen
VORSTAND
MICHAEL GREVE"? 21.877.205 keine
MATTHIAS HORNBERGER® 730w g0
FRANKSCHOLER gz ae3se
21.991.557 132.766
AUFSICHTSRAT
HANSJORG REITER keine keine
DR.KARLSCHLAGENHAUF keine b keine
RELXGREVE s keine
55.000 0

1) Die Cinetic Gesellschaft fuir Entwicklung und Vertrieb von Medientechnik mbH, Karlsruhe, halt unverandert 21.584.505 Aktien der

Kizoo AG; an dieser Gesellschaft ist Herr Michael Greve zu 50 % beteiligt.
2) Uber die MIRA Vermégensverwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH hilt Michael Greve indirekt 292.700 Aktien an der Kizoo AG.
3) Herrn Matthias Hornberger werden 73.049 Stiickaktien der Kizoo AG Uber nahestehende Personen zugerechnet.
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Transparenz

Eine einheitliche, umfassende und zeitnahe Information hat bei der Kizoo AG einen hohen Stellenwert. Die Bericht

17

erstattung tber die Geschaftslage und die Ergebnisse erfolgt im Geschéaftsbericht, in den Quartalsberichten und im

Halbjahresbericht.

Des Weiteren werden Informationen tber Pressemitteilungen bzw. Ad-hoc-Meldungen veréffentlicht. Alle Mel-
dungen und Mitteilungen sind im Internet im Investor-Relations-Bereich der Kizoo AG unter WWwW.KIZOO.COM

einsehbar.

Zudem informiert die Kizoo AG ihre Aktionare iber den Finanzkalender, der im Geschiftsbericht, in den Quartals-

berichten sowie auch auf den Internetseiten der Gesellschaft veréffentlicht ist, iiber wesentliche Termine.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung
Die Kizoo AG bilanziert den Jahresabschluss 2009 nach den international anerkannten Rechnungslegungsvor-
schriften IFRS. Der Abschlusspriifer nimmt an den Aufsichtsratssitzungen teil, in denen die Jahresabschliisse vom

Aufsichtsrat beraten, gepriift und festgestellt werden.

Der Abschlussprufer hat gegentber dem Aufsichtsrat die vom Kodex geforderte Unabhangigkeitserklarung abge-

geben, weitere Mandate des Abschlusspriifers auRerhalb der Priifungstatigkeit bestehen bei der Kizoo AG nicht.

Der Konzernabschluss wird innerhalb von 9o Tagen nach dem Geschéftsjahresende versffentlicht.

Mit dem Abschlusspriifer wurde vereinbart, dass der Vorsitzende des Aufsichtsrats tber Ausschluss- oder Befrei-
ungsgriinde bzw. tiber Unrichtigkeiten der Entsprechenserklarung, die wéhrend der Priifung auftreten, unver-
ztiglich informiert wird. Der Abschlusspriifer berichtet Uber alle fiir die Aufgabe des Aufsichtsrats wesentlichen
Fragestellungen und Vorkommnisse, die sich wéhrend der Abschlusspriifung ergeben, unverziiglich an den

Aufsichtsratsvorsitzenden.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Bei der Kizoo AG arbeiten Vorstand und Aufsichtsrat zum Wohle des Unternehmens kontinuierlich und sehr eng

zusammen. Sie stimmen sich zeitnah, regelmaRig und intensiv ab. Der Vorstand der Kizoo AG ist bei der Leitung der

Gesellschaft an das Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung des Unternehmenswerts verpflichtet.
Der Vorstand entwickelt die strategische Ausrichtung im Einvernehmen mit dem Aufsichtsrat und sorgt fiir deren

Umsetzung.

-
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Die Satzung des Unternehmens sowie die Geschéftsordnung des Vorstands regeln Zustimmungsvorbehalte fiir Ent-
scheidungen oder MaRBnahmen, welche die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens grundlegend
verdndern wiirden. Der Aufsichtsrat erhalt friihzeitig alle entscheidungsnotwendigen Unterlagen, die eine konstruk-

tive und offene Diskussion sowie eine Beschlussfassung ermoglichen.

Wéhrend ihrer Tatigkeit unterliegen die Mitglieder des Vorstands einem weitreichenden Wettbewerbsverbot.
Zusitzlich bediirfen Nebentéatigkeiten von Vorstandsmitgliedern, insbesondere die Ubernahme von Aufsichtsrats-

mandaten, grundsatzlich der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Nach Einschdtzung der Mitglieder des Aufsichtsrats gehoren dem Aufsichtsrat eine ausreichende Anzahl von Mit-

gliedern an, die im Sinne von Ziffer 5.4.2 unabhéngig sind.

Risikomanagement
Der verantwortliche Umgang mit finanziellen, personellen und sonstigen Ressourcen ist Teil der Unternehmenskul-
tur von Kizoo, auch und gerade beim reduzierten Geschaftsumfang. In diesem Zusammenhang versteht Kizoo effizi-
entes und vorausschauendes Risikomanagement als eine wichtige und wertschaffende Aufgabe und als ein entschei-
dendes Element fiir den Erfolg unserer Geschéaftstatigkeit. Im Rahmen unseres konzernweiten Value Managements

haben wir ein Uberwachungssystem eingerichtet, das Risiken identifiziert, klassifiziert und bewertet.

Die Ziele des Risikomanagements sind die systematische Auseinandersetzung mit potenziellen Risiken und die
Forderung des risikoorientierten Denkens und Handelns in der Gesamtorganisation. Der kontrollierte Umgang mit
Risiken soll dazu beitragen, bestehende Chancen konsequent zu nutzen, den Geschéftserfolg und somit den Unter-

nehmenswert zu steigern.

Das Risikomanagement soll insbesondere dazu beitragen, das Risikobewusstsein und die Risikotransparenz zu ver-
bessern, alle wesentlichen Risiken zu identifizieren, angemessen zu steuern und zu Uberwachen und zuverldssige

Management-Informationen tber die Risikosituation des Unternehmens sicherzustellen.

Aktienoptionsplan
Fur Einzelheiten zum Aktienoptionsplan wird auf die Angaben im Lagebericht auf S. 68 ff. dieses Geschéftsberichts

verwiesen.

Erwerb oder VerduRerung von Aktien der Gesellschaft oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
im abgelaufenen Geschiftsjahr

Im Geschéftsjahr 2009 gab es keine Geschafte von Fiihrungspersonen nach § 15a WpHG.
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Zudem wurden im Geschéftsjahr 2009 keine eigenen Anteile durch die Kizoo AG erworben (Vorjahr: 2.617.676 Sttick).

Zum Bilanzstichtag halt der Kizoo-Konzern keine eigenen Aktien (Vorjahr: keine).

Vorstand und Aufsichtsrat der Kizoo AG

Karlsruhe, im Marz 2010

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES DER KIZOO AG

(Corporate Governance Kodex Ziffer 7.1.4)

Eigenkapital zum Ergebnis 2009
Gesellschaft, Sitz Anteil in % 31.12.2009 (in T€) (in T€)
ONLINE-DIENSTE KARLSRUHE MANAGEMENT GMBH, KARLSRUHE 100 50 5
705WESTGMBH,KARLSRUME 00 o 317
KIZOO TECHNOLOGY CAPITAL GMBH, KARLSRUHE - w0 n
UNITED INTERNET AG, MONTABAURY s e - 279333

1) Angaben fiir das Geschiftsjahr 2008

ERKLARUNG NACH § 161 AKTG DER KIZOO AG
Das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) dndert auch die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir die Entspre-

chenserklarung zum ,Deutschen Corporate Governance Kodex“ nach § 161 AktG.

Vorstand und Aufsichtsrat der Kizoo AG erkldren daher hiermit im Nachgang zur Entsprechenserkldarung vom
9. Dezember 2008 gemaR § 161 Aktiengesetz, dass den Empfehlungen der Regierungskommission ,Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex“ in der Fassung vom 6. Juni 2008 - bekannt gemacht im elektronischen Bundesanzeiger am

8. August 2008 - grundsatzlich entsprochen wurde.

Nicht angewandt wurden seither und werden die Empfehlungen aus den Ziffern 3.8 Absatz 2 (,Selbstbehalt“), 4.2.3
Absatz 3 letzter Satz (,Begrenzungsmoglichkeit), 4.2.3 Absatz 4 (,Abfindungs-Caps*), 4.2.3 Absatz 5 (,Change of
Control®), 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3 (,Bildung Ausschiisse*) und 7.1.2 (,Besprechung von Finanzberichten zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat“) des ,Deutschen Corporate Governance Kodex“. Diese Abweichungen beruhen auf folgenden

Erwdgungen:

y
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Ziffer 3.8 Absatz 2 (,,Selbstbehalt*):
Die bestehende D&O-Versicherung der Kizoo AG sieht keinen Selbstbehalt der versicherten Organmitglieder vor.
Die Kizoo AG hat jedoch personliche Verpflichtungserklarungen der versicherten Organmitglieder zur Zahlung eines
Betrages in angemessener Hohe fur die Félle eingeholt, in denen aufgrund eines VerstoRes versicherter Organ-
mitglieder gegen ihre gesetzlichen Sorgfaltspflichten ein Versicherungsfall eintritt. Eine Einschrankung der Haftung

gegenuber der Gesellschaft oder gegentiiber Dritten ist damit nicht verbunden.

Ziffer 4.2.3 Absatz 3 letzter Satz (,,Begrenzungsmoglichkeiten*)
Auch im Falle unvorhergesehener Entwicklungen werden Aktienoptionen bei der Gesellschaft nicht begrenzt. Dies

beruht auf den Regelungen des von der Hauptversammlung zuletzt 2002 beschlossenen Aktienoptionsprogramms.

Absatz 4 (,,Abfindungs-Caps“) und Absatz 5 (,,Change of Control*)
Ob und wie die neuen Empfehlungen aus den Ziffern 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5 DCGK rechtlich umsetzbar sind, ist
umstritten. Die weiteren Entwicklungen sind hier abzuwarten. Im Ubrigen erfolgt die Abweichung von den Ziffern

4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5 DCGK auch aus Wettbewerbserwdgungen.

Ziffer 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3 (,,Bildung Ausschiisse*)
Abgewichen wird vom Kodex insoweit, als die Empfehlungen zur Errichtung von fachlich qualifizierten Ausschissen,
eines Prifungsausschusses sowie eines Nominierungsausschusses nicht angewendet werden, da der Aufsichtsrat

lediglich aus drei Mitgliedern besteht, so dass die Bildung fachlich qualifizierter Ausschisse nicht sinnvoll ist.

Ziffer 7.1.2 (,Besprechung von Finanzberichten zwischen Vorstand und Aufsichtsrat*)
Vorstand und Aufsichtsrat befinden sich in einem standigen, fortlaufenden Dialog und besprechen aktuelle Unter-
nehmensentwicklungen kontinuierlich. Eine zusatzliche Aufsichtsratssitzung, die ausschlieRlich dem Zweck der
Besprechung von Finanzberichten im Vorfeld von deren Ver&ffentlichung dient, halt die Gesellschaft daher aktuell
fur nicht notwendig. Im Falle von besonderen Geschéftsentwicklungen oder -ereignissen im Zuge der Quartals-
finanzberichtsversffentlichungen wollen sich Vorstand und Aufsichtsrat jedoch selbstverstandlich im Vorfeld

besprechen.

Karlsruhe, den 20. Mai 2009

Der Vorstand
MICHAEL GREVE VORSITZENDER DES VORSTANDS

Der Aufsichtsrat
HANSJ@RG REITER VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS
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